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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
COMISSAQ PROPRIA DE AVALIACAO

ATA DA DECIMA PRIMEIRA SESSAO ORDINARIA DO ANO DE 2021 DA COMISSAO PROPRIA
DE AVALIAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Aos vinte e sete dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e um, as treze horas e cinco
minutos, realizou-se a décima primeira sessao ordinaria da Comissao Prépria de Avaliagcao (CPA),
da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), exercicio dois mil e vinte e um, por intermédio
de webconferéncia, sob a presidéncia da professora doutora Leila Massaroni, com a presenca dos
demais membros da CPA: Deborah Provetti Scardini Nacari, Lorena Neves Nobre de Freitas e
Margarete Farias de Moraes; e dos convidados: Marcos Renato Loren¢do (Procurador Educacional
Institucional) e Rogério Naques Faleiros (Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional). A presidente da sessao, Leila Massaroni, declarou aberta a reunido. Pauta: 1.
Dialogos com as Unidades Académicas e Administrativas: Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan) e Procurador Educacional Institucional. A representante
docente Leila Massaroni agradeceu aos convidados por terem aceito o convite de partipagao
nesta reuniao. Justificou que a CPA preparou uma apresentacao introdutéria com o intuito de
fomentar um dialogo acerca de como realizar um trabalho conjunto para o estabelecimento de
uma cultura de avaliacdo institucional. A representante técnico-administrativo Lorena Neves
Nobre de Freitas realizou a apresentacao que abrangeu os seguintes topicos: para que serve a
autoavaliacao?; Resolugao 49/2016 - CUn; propostas de agdes estratégicas para a avaliagao
institucional no PDI 2020-2030; Projeto de Avaliacao Institucional (PAl); dimensdes da avaliagao
e cinco eixos avaliativos; avaliagao para recredenciamento em 2010; diferengas: avaliagao interna
e externa; propotas de acdes estratégicas para a avaliagao institucional no PDI 2021-2030; e
proximos passos (indagacao). A representante docente Leila Massaroni efetuou um breve
historico acerca da reestruturacao da CPA e da constituicao das atuais CPACs. Informou que
aguarda a publicacdao da portaria de nomeagao dos novos membros da CPA, faltando somente a
indicacao de um dos representantes da sociedade civil organizada. Declarou que fazem parte da
composicao atual da CPA pessoas com experiéncia e/ou interesse em avaliacdo institucional.
Anunciou que a CPA funcionara provisoriamente na sala contigua a Superintendéncia de
Contabilidade e Finangas (SCF). Discorreu sobre integracao de processos, cultura de avaliagao e
parcerias institucionais no processo de autoavaliagao. Ressaltou que a estruturacao de redes para
disseminar a importancia da autoavaliagao institucional é um dos objetivos da CPA. Ponderou a
respeito de como estruturar a integracao da CPA com a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan). A representante técnico-administrativo Deborah
Provetti Scardini Nacari narrou a experiéncia de acompanhar o modo como os diretores de centro
utilizaram os relatorios de avaliagao como instrumento de gestao. Rememorou que o Pro-Reitor
Rogério Naques Faleiros, quando na direcao do Centro de Ciéncias Juridicas e Econédmicas (CCE),
pautou a sua gestao nos resultados da avaliagao institucional. Sublinhou os resultados positivos
que a parceria da direcao do centro com a CPA acarretou aos cursos do CCCIE. Destacou a
atuacao do pro-reitor na vigente gestao da Proplan. A representante técnico-administrativo
Lorena Neves Nobre de Freitas falou do propdsito de fazer conhecido o processo de autoavaliagao
institucinal na Ufes, assim como de esclarecer a respeito das competéncias da CPA. Afirmou ser
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importante conhecer os diferentes procedimentos da Instituicao. Exemplificou que em reuniao da
CPA com uma das Comissoes Proprias de Avaliagao de Centro (CPACs), questionou-se sobre se a
gestao da Universidade tem considerado a avaliagao no que tange ao orcamento. O Procurador
Educacional Institucional, Marcos Renato Lorencao, realizou um breve histérico da autoavaliacao
institucional na Ufes, pontuando o seu signifiicativo progresso. Expds que o processo de
avaliacao institucional sera beneficiado de modo mais preciso se toda a comunidade universitaria
participar. Salientou que o intuito da avaliagao institucional é ser um instrumento de gestao
importante também para os centros de ensino e 0s cursos, nao somente para a reitoria.
Esclareceu que sao os gestores da Universidade que devem prestar contas a comunidade
académica acerca da utilizacao dos relatorios de avaliacao da CPA como ferramenta de gestao.
Pediu para ser informado das alteracoes na composicao da CPA para que atualize os dados no
sistema e-MEC. Registrou que sempre estara a disposicao da CPA. A representante técnico-
administrativo Lorena Neves Nobre de Freitas ratificiou que o controle das acdes relacionadas a
gestao nao é competéncia da CPA. Discorreu sobre o esforco de participar do processo de
autoaavaliagao institucional e, concomitantemente, realizar as atividades relacionadas ao cargo.
Relatou as dificuldades dos diretores de centro mobilizarem individuos para compor as CPACs.
Questinou se o caminho seria alterar a resolugao que regulamenta o Processo Permanente de
Avaliacao Institucional e reestrutura a CPA, Resolugao 49/2016 - CUn, para fortalecer o processo
de avaliacao na Ufes. Rememorou que no recredenciamento de dois mil e dez ficou constatado
pelos avaliadores designados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) que os resultados da avaliacao somente eram usados para alterar o Projeto
Pedagogico de Curso (PPC). Registrou que o PDI atual traz novos indicadores relacionados a
avaliacao. Declarou que, para melhorar o conceito referente ao item avaliagao, os gestores de
fato devem se apropriar do Relatorio de Autoavaliagao Institucional (RAI) como instrumento de
gestao. A representante técnico-administrativo Deborah Provetti Scardini Nacari resgatou que fez
parte da comissao no periodo de recuperagao da CPA, com destaque para a participagao
significativa de respondentes, o que validou os relatorios. Narrou brevemente as dificuldades das
Comissoes Préprias de Avaliacao de Curso e as motivagdes para o estabelecimento das atuais
CPACGs. Assinalou que ainda nao houve a mobilizacao esperada das CPACs e, no trajeto, muitas se
fragmentaram e/ou nao se integraram a CPA. Registrou que o momento atual é de integrar as
CPACGs. Justificou que, nessa conjuntura, importa dialogar com a Proplan e as dire¢ées dos centros
de ensino para que as CPACs tomem outra conotacao visando ao efetivo funcionamento, assim
como a administracao central deve fortalecer o trabalho em prol da autoavaliacao institucional.
Notabilizou que em todas a reunides vem pautando que nos eixos avaliativos figure o item
acessibilidade. O Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Rogério Naques
Faleiros, falou das dificuldades que observou nas CPACs no que diz respeito a composicao,
expansao, mobilizacao, fraquezas, desafios e fragmentacao do processo avaliativo. Declarou que
a CPA se fortalece nas CPAGCs, o que justifica a necessidade de as CPACs serem fortalecidas.
Sublinhou que o formato atual das CPACs requer patrocinio da direcao do centro, sensibilizagao
dos colegas e reconhecimento da importancia. Afirmou que a CPA é uma comissao independente
que demanda um suporte administrativo da gestao, pois necessita de uma equipe fixa de apoio.
Sugeriu refletir junto ao Gabinete do Reitor e a Progep a designacao de uma equipe permanente
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de dois servidores para auxiliar a CPA. A representante docente Margarete Farias de Moraes
ponderou que a definicao de planejamento a partir da avaliacao e de sua analise é uma questao
de gestao. Indicou que, como pratica de gestao a ser instituida, a Administracao Central pode
estabelecer uma instru¢cao normativa para definir como os gestores podem planejar agoes a partir
dos relatorios da CPA. A representante docente Leila Massaroni falou dos instrumentos de
avaliacao como ferramentas que podem subsidiar os gestores dos cursos no planejamento e da
necessidade de mostrar aos novos gestores a existéncia dessa possibilidade. Ratificou a
compreensao da CPA de que os processos avaliativos devem estar integrados. Assinalou que os
participantes desta reuniao podem ser parceiros na construcao e divulgacao dessa concepgao de
avaliacao. Registrou que esta prevista entre as agoes da CPA a participagao na reuniao dos
diretores de centro. O Procurador Educacional Institucional, Marcos Renato Lorencao, sugeriu a
ida da CPA aos centros de ensino para mobilizar os gestores e demonstrar como as CPACs podem
realizar o trabalho de autoavaliacdao. A representante técnico-administrativo Deborah Provetti
Scardini Nacari exp6s que concorda que as CPACs funcionarao bem se entenderem o trabalho a
ser feito e relatou alguns encaminhamentos. Falou da importancia de demonstrar que o RAI é da
responsabilidade de todos, uma vez que o planejamento é feito pelas unidades organizacionais
de acordo com a realidade de cada uma delas. Recordou que as demandas relacionadas ao
or¢camento devem ser encaminhadas a Proplan. O Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, Rogério Naques Faleiros, falou da possibilidade de a CPA atuar em uma das etapas
do Plano de Desenvolvimetno Setorial, coordenado pela Proplan, para sensibilizar as unidades
organizacionais a utilizarem o RAl como uma referéncia no processo de planejamento e auxiliar a
CPA a disseminar uma cultura de avaliagcao. Fez saber que ha diversos relatorios publicizados
relacionados ao orgamento que podem auxiliar na observagao de indicadores da avaliagao, entre
eles, inUmeros instrumentos para atender a legislacao da transparéncia. Discorreu sobre as
aproximagoes com a gestao que precisam ser construidas para viabilizar as CPACs e identificar o
papel institucional dessas comissdes. Nada mais havendo a tratar, a reunidao foi declarada
encerrada as quinze horas e, eu, Josefa Matias Santana, Secretaria Executiva da Secretaria de
Avaliacao Institucional, setor de apoio administrativo da CPA, lavrei a presente ata que, apds lida
e aprovada, vai assinada por mim e demais membros presentes. Vitoria, vinte e sete de outubro
de dois mil e vinte e um.

Josefa Matias Santana
Secretaria Executiva
SEAVIN/UFES

Leila Massaroni
Membro da CPA
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PRESENTES A REUNIAO

NOME ASSINATURA

Deborah Provetti Scardini Nacari

Lorena Neves Nobre de Freitas

Margarete Farias de Moraes

Marcos Renato Lorencao

Rogério Naques Faleiros
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